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Resumen

En México, las escuelas multigrado representan mas de 50% del total de ins-
tituciones educativas, por lo que su estudio resulta de gran importancia. La
presente investigacion se orienta hacia la descripcion de algunos aportes teé-
ricos producto de una revision documental de libros y textos académicos que
busco identificar los retos y las posibles rutas para futuras investigaciones. La
informacion recopilada se organizo a partir de cuatro categorias que resultan
en temas de gran relevancia para entender las escuelas multigrado: condiciones
de infraestructura, formacién inicial y continua de los docentes multigrado, el
trabajo pedagogico y la gestion directiva del docente multigrado. Algo impor-
tante para el desarrollo de la educacion multigrado, es transformar la vision
catastrofica sobre la ruralidad y los centros educativos multigrado para transi-
tar hacia el reconocimiento del potencial pedagogico y social que favorecen la
practica docente. Los resultados de la revision de la literatura permiten resaltar
la gestion directiva y la formacion de los docentes multigrado como una de las
prioridades para futuros estudios académicos y acciones de politica educativa.

Palabras clave: escuelas multigrado, gestion directiva, formacion docente, edu-
cacion rural.
Introduccion

En el sistema educativo mexicano, una modalidad de educacion basica ofer-
tada en zonas rurales es el multigrado. En esta modalidad un docente atiende a
dos o mas grados simultaneamente en el mismo espacio escolar. La modalidad
multigrado no es exclusiva de México, aunque para efectos de este estudio nos
concentramos en el caso mexicano, con el propésito de identificar los aportes y
retos que favorecen una practica docente dirigida a la atencion de la diversidad,
con las particularidades que ello implica.
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Tal como senala Little (2004) es necesario un cambio de filosofia y de for-
ma de plantear la ensefianza, esto es, transitar de una vision homogeneizadora
hacia una forma en la que lo primordial sea el reconocimiento de la diversidad
de estudiantes, lo que supone, por ende, la necesidad de contar con formas de
ensefianza diversas.

Los datos estadisticos muestran que en el ciclo escolar 2020-2021 las es-
cuelas multigrado representaban 37.9% de los preescolares, 41.9% de las pri-
marias y 33.0% de las secundarias en su modalidad de telesecundaria (Mejo-
redu, 2022).

Las escuelas primarias multigrado siguen siendo el nivel educativo con el
mayor porcentaje. Diversos estudios en el ambito de la educacion en escuelas
rurales (Ezpeleta, 1997; Weiss, 2000; Rosas, 2003; Fuenlabrada y Weiss, 2006;
sep, 2006; Martinez, 2006) destacan la complejidad de factores sociales, eco-
nomicos y pedagogicos que deben enfrentary, a la vez, las limitadas respuestas
provenientes del Estado para la atencion de los estudiantes con pertinencia y

calidad.

En 2019, la modificacion a la Ley General de Educacién reconoce al multi-
grado como una modalidad en la que se ofrece educacién, dentro de un mis-
mo grupo, a estudiantes de diferentes grados académicos, niveles de desarro-
llo y conocimientos, en centros educativos localizados en zonas de alta y muy
alta marginacion. Entre las principales acciones a implementar se encuentran:
contar con docentes capacitados, ofrecer un modelo educativo que realice las
adaptaciones pertinentes de acuerdo al desarrollo social, cultural y lingtisticoy
fomentar competencias en los profesores para que puedan realizar las adecua-
ciones curriculares pertinentes (dof, 2019).

Por lo anterior, partimos de la pregunta ;cuales son los aportes y retos de la
educacion multigrado que favorecen la practica docente para la atencion de la
diversidad en contextos rurales?

En este sentido, de acuerdo con Kayser (1990), el contexto rural alude al te-
rritorio desde una dimensién geografica, asf como a un modo particular de vida
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social y utilizacion del espacio, caracterizado por una densidad relativamente
baja de habitantes y construcciones. Asimismo, en el uso del suelo predomina
la agricultura, a lo que se agrega un modo de vida de los habitantes marcado
por su pertenencia a colectividades en las que existe un estrecho conocimiento
personal y fuertes lazos sociales relacionados con la cultura campesina.

Para el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica —INEGI—, lo
rural son aquellas poblaciones que cuentan con un ndmero menor a 2,500 ha-
bitantes, lo que lleva a que Gonzalez y Larralde (2013) sefialen que el concepto
se acota exclusivamente en términos del tamafio de la poblacion y sigue siendo
el referente fundamental en el desarrollo de investigaciones y |a elaboracion de
politica pablica.

De ahf que, dentro del contexto rural, el multigrado implica trascender una
vision catastréficay de menosprecio para lograr el reconocimiento de su poten-
cial pedagbgico y social. Supone reconocer el papel de los docentes y la nece-
sidad de su formacion y profesionalizacion para el trabajo en aulas multigrado,
de manera que les permita comprender, aprender y entender el territorio rural
y las culturas de las comunidades, sin que pretendan imponer la escuela ordi-
naria para su modernizacion (Boix, 2020).

Metodologia

El estudio se realizd mediante un analisis de contenido vinculado a la revision
documental (Estrada y Lizarraga, 1998). La ruta metodologica se trazo conside-
rando la busqueda de estudios sobre multigrado con la orientacion de pala-
bras clave que permitieran filtrar los resultados: escuelas primarias multigrado,
educacion rural y director multigrado. El periodo de bUsqueda comprendio de
2015 a 2021. Se eligi¢ esta temporalidad debido a que la Red Tematica de In-
vestigacion de Educacion Rural realizo el estado del arte de la educacion rural
en México en el periodo 2004-2014, obteniendo resultados que dan cuenta de
vacios de conocimiento y temas de politica educativa que requieren atencion
(Rebolledo y Torres, 2019).

La investigacion documental se realizd en dos fases: una heuristica y otra
de interpretacion (Jiménez y Torres, 2006). En la fase heuristica se sistemati-
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z6 la informacion mediante una base de datos que concentro libros, capitulos
de libros, tesis de maestria y doctorado, ponencias en congresos nacionales y
articulos de revistas indexados, utilizando como motores de blsqueda Google
Académico, Redalyc y Scielo.

Se recolectaron 40 documentos que reunieron los criterios de seleccion (ta-
bla1). Las tematicas se organizaron a partir de cuatro categorias que se retoma-
ron de los planteamientos del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educa-
cion en su informe “Evaluacion integral de la politica de educacion multigrado”
(INEE, 2019) y que se presentan en el siguiente apartado.

Tabla 1.
Resultados de la produccién sobre multigrado
Condiciones de Formacion de El trabajo pe- La gestion direc-
infraestructura de | docentes multigrado dagogico en las tiva en las escuelas
las escuelas multi- 9) escuelas primarias | primarias multigrado
grado (7) multigrado (17) @)
Estrada (2015) Castro (2018) Cruz (2017) Jiménez y Juarez
(2013)
Juarez (2016) Lopez y Gonzalez Medina et al. (2019) Aguilera et al. (2019)
(2019)
Bautista (2018) Priego y Castro Bautista (2019) Garcia (2019)
(2020)
INEE (2019) Morales y Pérez Popoca y Moscoso Rosas y Arteaga
(2020) (2019) (2019)
Aguilera y Quezada Gonzalez (2020) Popoca (2019) Palomino (2019)
(2019)
Rebolledo y Torres Rubio y Castro Canedo et al. (2019) Soto (2020)
(2019) (2021)
Juarez (2019) Garfias y Rubio Cano e Ibarra (2019) Avilés (2021)
(2021)
Gonzalez y Tapia Priego y Castro
(2021) (2020)
Juarez y Gonzalez Pinzén (2020)
(2020)
Soto (2020)
Rodriguez (2021)
Isidro (2021)
Silva et al. (2021)
Gonzalez et al.
(2021)
Rodriguez (2021)
Robles (2021)
Rios y Aran (2022)
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En la fase de interpretacion se ubico la discusion entre los aportes y los retos
que plantea para la practica docente en el contexto rural el abordaje del mul-
tigrado desde nuevas perspectivas. Los aspectos especificos que se trabajaron
durante esta fase fueron:

- Las problematicas y desafios que enfrenta el multigrado.

- Las experiencias documentadas a partir de las diferentes perspectivas
tedricas y metodologicas.

« Los aportes al campo de conocimiento del multigrado en el contexto
rural y su vinculacion con la practica docente.

Mediante este procedimiento se aporta al reconocimiento de la profesion
docente como una categoria social, una construccion sociocultural dinamica
(Sime, 2013) que implica cimentar nuevas practicas pedagogicas con reconoci-
miento de la territorialidad y la diversidad de los contextos rurales.

Condiciones de infraestructura en las escuelas
primarias multigrado

Esta categoria de analisis se enfoca en estudios que buscan establecer un
diagnostico integral sobre las caracteristicas de las escuelas primarias multi-
grado. Los trabajos que contemplan este objeto de estudio han sido de gran
relevancia para poner a las escuelas multigrado como tema de atencion en la
politica educativa reciente.

De acuerdo con Rosas (2003) y Juarez (2016), las condiciones en las que
trabajan los docentes de escuelas rurales estan relacionadas con los resultados
de las evaluaciones nacionales e internacionales, que son muy bajos entre los
estudiantes que asisten a escuelas de educacion basica en este contexto en
comparacion con los obtenidos por estudiantes de escuelas urbanas.

A través de un estudio diagnostico, Aguilera et al. (2019) analizan las condi-
ciones de las escuelas multigrado a partir de |a infraestructura, el equipamiento,
el mobiliario, el uso del tiempo escolar y el acompanamiento externo. Entre las
principales problematicas identifican la falta de servicios basicos, el mobiliario
limitado y una tendencia al olvido por parte de las autoridades educativas, lo
que se atribuye a la ubicacion en zonas de alta marginacion.
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Un elemento primordial dentro de los servicios basicos es el agua potable,
que garantiza la salud y la calidad de vida de los habitantes; no contar con este
servicio da lugar a una situacion compleja cuando se trata de mantener la hi-
giene del plantel y de la comunidad escolar.

Con respecto a los espacios escolares, se menciona que no solamente se
requieren aulas para el trabajo cotidiano, sino también otro tipo de escenarios
que posibiliten una oferta diferenciada para el aprendizaje de nifas y ninos y la
ensefanza para los docentes, como puede ser la biblioteca escolar y el aula de
medios. Ademas, considerar rutas libres de obstaculos y espacios abiertos para
el acceso seguro de personas con discapacidad.

En relacion a la infraestructura tecnologica, que supone contar con compu-
tadoras e internet, se menciona que entre las escuelas urbanas y rurales existe
una gran brecha en la disponibilidad de internet; esto depende de muchos fac-
tores, entre ellos, la energia eléctrica, el espacio fisico necesario y el pago del
servicio.

Como puede develarse y en su momento planted el INEE (2019), en las di-
rectrices para mejorar la educacion multigrado falta un programa de infraes-
tructura fisica que considere las necesidades y la diversidad de los servicios
educativos. Esto significa atender criterios de equidad y suficiencia en la asig-
nacion de presupuesto para que las escuelas multigrado cuenten con mejores
condiciones, no so6lo para el trabajo en el aula, sino también en otros espacios
de apoyo académico.

Cabe resaltar que, en la revision de la literatura, la mayoria de los autores
(Estrada, 2015; Bautista, 2018; Aguilera y Quezada, 2019) coinciden al sefalar Ias
dificultades que atraviesa gran nimero de escuelas multigrado, mencionando
que no cuentan con los espacios educativos adecuados, con servicios basicos y
conectividad para desempenar las tareas minimas inherentes al aprendizaje de
ninas y ninos. Lo senalado esta en sintonia con los planteamientos de Mufoz
(2011) referentes al tiempo efectivo de clases, que puede entenderse como una
problematica mas, debido a su reduccion ocasionada por las gestiones y la or-
ganizacion de eventos que realizan los docentes-directivos* para mejorar estas
condiciones.
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En sintesis, los estudios analizados se concentran en documentar las nece-
sidades de las escuelas multigrado, que incluyen contar con espacios escolares
dignos, con los servicios minimos indispensables para la atencién y el cuida-
do de ninas y nifos. Como sefalan los estudios concentrados por Rebolledo y
Torres (2019), hay una relacion entre la carencia de instalaciones y materiales
educativos y los resultados que presentan las escuelas en cuanto al aprovecha-
miento, el abandono y la desercidn escolar.

Formacion de docentes multigrado

La profesién docente se relaciona con la capacidad de los individuos y las
instituciones para desarrollar una actividad de calidad, comprometida con los
beneficios que supone el cambio en un ambiente de colaboracion (Marcelo y
Vaillant, 2009). De esta manera, la formacion inicial y continua son dos catego-
rias inherentes a la profesion docente.

En México, la formacion inicial de docentes se realiza en las instituciones
formadoras y actualizadoras de docentes, como son las Escuelas Normales y la
Universidad Pedagbgica Nacional —uPN——, mientras que la formacion continua
la realizan los profesores una vez que estan en servicio. En este apartado se pre-
senta un analisis de las producciones investigativas sobre la formacion inicial y
continua de docentes multigrado.

En el caso de la formacién inicial, los estudios analizados se centran en los
procesos formativos de los estudiantes normalistas y en el analisis de los planes
de estudio. Los enfoques relativos a la formacién inicial han transitado por una
vision cientificista, el practico reflexivo, por competencias y el humanismo. De
acuerdo con Gonzalez (2020), al dejar de ser un oficio y pasar a un nivel profe-
sional surgieron ciertos problemas, ocasionados por las diversas concepciones
consustanciales a su profesionalizacion. En el caso particular de la formacion
inicial existe una discrepancia en relacion con la atenciéon de grupos multigra-
do, pues en las mallas curriculares® no se definen explicitamente cursos especi-
ficos para esta modalidad.

Garfias y Rubio (2021) analizan los planes de estudio de Educaciéon Normal
1997 y 2012; en ellos encuentran una presencia minima de elementos forma-
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tivos para la docencia multigrado. Ello pone en evidencia la necesidad de es-
tablecer una politica educativa que contemple la inclusion del multigrado en
la formacién inicial, a sabiendas de que, en los primeros afios de servicio, los
docentes inician su labor en escuelas de esta modalidad.

Con respecto a la intervencion docente en el acercamiento a la practica pro-
fesional, Rubio y Castro (2021) analizan el sentir de los estudiantes normalistas
respecto al ejercicio de la practica educativa en contextos rurales. Concluyen
que las escuelas formadoras de docentes deben fomentar en sus estudiantes
espacios curriculares en los que se brinden herramientas para atender todas las
necesidades de las escuelas multigrado.

La aplicacion de cursos para los docentes en formacion coadyuva a la recu-
peracion de estrategias y técnicas con grupos multigrado y amplia la vision di-
dactica para desarrollar la capacidad de interrelacionar contenidos en el disefio
de actividades de aprendizaje (Castro, 2018).

A diferencia de la formacion inicial, la formacién permanente toma en cuen-
ta la experiencia en la practica docente. Segiin Morales. y Pérez (2020), los
docentes que trabajan en una escuela primaria multigrado se enfrentan a una
mayor demanda de conocimiento de los planes y programas de estudio; es por
esto que identifican la necesidad de que las instituciones formadoras de docen-
tes destinen gran parte del tiempo a preparar a los docentes para escuelas de
esta modalidad. Asimismo, destacan la importancia de que las autoridades edu-
cativas brinden programas de actualizacion para el intercambio de materiales
y experiencias que contribuyan a un modelo de atencion de grupos multigrado.

Imberndn (2008) expone algunas consideraciones sobre la formacién inicial
de profesores, senalando que es necesario fomentar conocimientos, estrate-
gias, recursos y materiales funcionales, con las practicas profesionales como
eje de la formacién docente y las experiencias interdisciplinarias; al vincular-
se al multigrado, es preciso reconocer el contexto rural como problematizador
del aprendizaje. Por lo tanto, la formacién de docentes multigrado implica una
practica situada que lleve al individuo a reflexionar sobre sus propias experien-
cias para, a partir de ellas, construir sus saberes profesionales (Tardif, 2004).
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Con respecto a la formacion continua, Priego y Castro (2020) sefnalan que
los cursos dirigidos a docentes en servicio son escasamente pertinentes para
abordar los problemas que se presentan en las escuelas multigrado y en los
contextos en que se desempefian. El texto, incluso, lleva a reflexionar sobre
la necesidad de formacion del docente-directivo en temas de gestion escolar,
debido a la propia complejidad implicita en la estructura multigrado, que es
distinta a la de las escuelas unigrado, y al desconocimiento de modelos pedago-
gicos especificos para esta modalidad (Gonzalez y Tapia, 2021).

Lopez y Gonzalez (2019) afirman que es necesario identificar las necesida-
des especificas de formacion de los docentes considerando el entorno en que
laboran; en este sentido, al analizar los dispositivos y programas de formacion
continua dan cuenta de los escenarios colectivos como alternativas para el de-
sarrollo profesional.

Al respecto, Gonzalez (2014) propone la creacion de Comunidades Docentes
Multigrado, un escenario colectivo en el que se configura una comunidad pro-
fesional de aprendizaje (Bolivar, 2008) que permite el intercambio, la reflexion
y el aprendizaje a partir de las propias practicas.

En sintesis, los estudios sobre la formacion inicial y continua de docentes
multigrado se centran en aspectos como la didactica en el aula multigrado, Ias
estrategias para favorecer la atencion a la diversidad, el desarrollo profesional
a través de colectivos y los propios consejos técnicos escolares (Juarez y Gon-
zalez, 2020). Entre las tareas pendientes se identifica la falta de las investiga-
ciones que aborden la formacion de los docentes-directivos y el doble rol que
juegan al desempefiar ambas funciones en las escuelas multigrado.

El trabajo pedagogico en las escuelas primarias multigrado

A diferencia de la formacion del docente multigrado, la practica pedagogica
ha sido objeto de estudios mas amplios, aunque la revision documental sobre
la practica docente muestra que las estrategias para mejorarla, de acuerdo con
Popoca (2019), son insuficientes. Las categorfas relacionadas con el trabajo do-
cente se definen desde didacticas especificas para la atencion de grupos multi-
grado: lenguaje y comunicacion, pensamiento matematico y ciencias (Popoca y
Moscoso, 2019).
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Los planteamientos de Ezpeleta y Weiss (1994) sobre la Propuesta Educativa
Multigrado® (sep, 2005) son retomados por Castro (2018), cuya intencion es
reorientar el trabajo pedagdgico hacia las caracteristicas de nifias y nifos en
su contexto. En su estudio sefala que siempre debe fomentarse la interaccion
social, el intercambio de experiencias y construir el conocimiento de manera
colectiva.

Al documentar las caracteristicas de practicas pedagogicas, procesos de
acompafamiento y necesidades de formacion de docentes multigrado, Gonza-
lez, Ledn y Lopez (2021) sostienen que en la aplicacion del trabajo pedagégico
intervienen aspectos multifactoriales que determinan los alcances del proceso
educativo.

En cuanto al trabajo pedagogico, los estudios se concentran en la organi-
zacion del aula y la practica docente, debido a la carencia de programas espe-
cificos para esta modalidad. Algunos estados han desarrollado adecuaciones
curriculares y orientaciones didacticas para trabajar con grupos multigrado, por
ejemplo, Veracruz, Guanajuato y Tabasco (Priego y Castro, 2020; Medina, Estra-
day Razo, 2019; Silva, Bricefo y Loeza, 2021). De acuerdo con estos autores son
necesarios los saberes relativos a la anticipacion de la ensefanza y adecuacio-
nes curriculares que consideren el contexto de los alumnos. Asi, se proponen
algunas formas de organizacion de los grupos observados que pueden aportar
al trabajo pedagégico de los docentes. Destaca la propuesta de implementacion
de metodologias activas para la ensefianza y el fomento de la equidad educativa
en aras de fortalecer el trabajo que ello implica (Rodriguez, 2021, Canedo et. al,
2019), como también la vinculacion de contenidos o temas que propicien ma-
yor profundidad en los aprendizajes (Bautista, 2018; Pinzon, 2020; Soto 2020).

A nivel del trabajo pedagoégico, el trabajo auténomo es considerado como
una ventaja, como también la relacién que se establece con el entorno en que
se ubica la escuela multigrado (Cruz, 2017). En cuanto a didacticas especificas,
los textos analizados se concentran en espafol y matematicas (Cano e Ibarra,
2018; Solares y Espinosa, 2018; Solares, 2018; Arévalo, 2020). En el caso de es-
panol, se promueve la implementacion de procesos de alfabetizacion inicial y
de estrategias para el desarrollo del lenguaje, mientras que, para matematicas,
el foco se encuentra en los recursos y materiales que favorezcan su ensefianza.
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Respecto al trabajo docente, se destaca el disefio de la planeacion didactica
como elemento que permite la organizacion de las actividades (lsidro, 2021;
Rodriguez, 2021; Robles, 2021; Rios y Aran, 2022). En este ambito es necesario
procurar lainterdisciplinariedad, que resulta eficaz para lograr un mejor manejo
del tiempo, la distribucion de los contenidos o temas que se abordan y la diver-
sificacion de materiales.

Por lo tanto, las investigaciones sobre el trabajo pedagogico se centran en
documentar el disefio de estrategias didacticas, analizan la practica educativa,
las formas de trabajo y los elementos que intervienen en la planeacion didac-
tica. Sin duda, la reorganizacion curricular a partir de la vinculacion de conte-
nidos se asume como un aspecto que sigue siendo complejo para los docentes
multigrado, siendo la fuente principal desde la cual se realiza el disefo de la
planeacion didactica.

La gestion directiva en las escuelas primarias multigrado

Ser director de una escuela primaria implica el ejercicio de la gestion para
el funcionamiento y la resolucién de problemas de la institucion. De acuerdo
con Garcia (2019), el director escolar debe entrelazar la gestion con la correcta
aplicacion de los procesos educativos para alcanzar mejores resultados.

Desde la mirada de Antlnez (2000), la gestion tiene que ver con aquellas ac-
ciones encaminadas hacia el logro de objetivos y en las cuales participan todas
las personas involucradas en la organizacion. En el caso de las escuelas multi-
grado, el nimero de docentes es minimo; sin embargo, existen otros agentes,
como los padres de familia y personas de la comunidad, que pueden aportar e
involucrarse en los procesos de organizacion. El directivo de una escuela multi-
grado realiza una doble funcion, pues tiene bajo su responsabilidad un grupo de
ninasy ninosy ademas hace frente al reto inherente al desarrollo de actividades
administrativas que requieren el uso y manejo de recursos materiales, financie-
ros e incluso humanos.

Judrez (2013) considera necesario que el trabajo de las escuelas rurales de-
sarrolle un modelo de gestion que incorpore la organizacion del tiempo, |a pla-
neacion de sesiones, el disefio de instrumentos, el manejo de software, la orga-
nizacion de actividades productivas y de organizacion comunitaria.
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Ezpeleta (1997) y Fuenlabrada (2006) fueron pioneras en la discusion de las
problematicas que se viven en las escuelas multigrado, al describir la situacion
actual y las dificultades que enfrentan los docentes con funciones directivas. El
profesor que desempefa esta doble funcion es el encargado de poner en prac-
tica todos sus saberes para hacer funcionar la institucion, orientando todas las
actividades hacia la mejora de los aprendizajes.

A diferencia de una escuela con seis grados o mas, a la que conforme a la
normatividad se asigna un director técnico (que realiza exclusivamente tareas
administrativas y de gestion escolar), en las escuelas primarias multigrado los
docentes comisionados en la funcion directiva se encargan de realizar, simulta-
neamente, tareas administrativas y la atencion pedagogico-didactica de al me-
nos uno o mas grados (Aguilera, Quezada y Camacho, 2019).

Priego y Castro (2020) destacan la funcién trascendental realizada por las
escuelas multigrado al dar cobertura en zonas rurales y la falta de orientaciones
basadas en las caracteristicas propias del contexto en que se ejerce la funcion
directiva. La sobrecarga administrativa provoca un incumplimiento de la nor-
malidad minima, cuando no toma en cuenta las caracteristicas del entorno en
que se ubica la escuela. Aunado a ello, el docente multigrado con funciones
directivas debe hacer frente a problematicas relacionadas con la carencia de
una infraestructura adecuada.

Estos planteamientos coinciden con los de Fierro (1994) sobre las proble-
maticas enfrentadas por docentes y pobladores de las escuelas rurales. Ade-
mas, Fierro aporta propuestas para alcanzar mejores resultados y, sobre todo,
mejorar las practicas educativas en las escuelas multigrado, a saber: conocer
mejor al grupo, dedicar mas tiempo y apoyo a los alumnos que requieren mas
atencion, trabajar la relacion con los padres de familia, limitar la exposicion y
poner énfasis en la accion.

Uno de los aspectos centrales de la doble funcion que realizan los docen-
tes-directivos multigrado, que se suma a las cuestiones de organizacion y ges-
tion, es la poca o nula experiencia que poseen durante sus primeros afos de
servicio para la transicion que viven al dejar de ser estudiantes normalistas y
convertirse en directores de una escuela, con todas las responsabilidades que
ello conlleva (Avilés, 2021).
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El estudio de Jiménez y Juarez (2013) sobre las percepciones de los padres
de familia relativas al trabajo en una escuela unitaria, concluye que la relacion
multidireccional de una funcién con otra dificulta retomar las actividades de
aprendizaje en el trabajo cotidiano. Ademas, Soto (2020) sefiala que en com-

plejidad propia de la funcion directiva se carece de acompanamiento.

Asi, puede identificarse que en la funcién docente-directiva existe un campo
poco explorado, lo que responde a que es minimo el nimero de investigaciones
encontradas que abordan tematicas de gestion educativa referida a las condi-
ciones institucionales, tareas y funciones administrativas que realiza el profesor
en una escuela multigrado (Rosas y Arteaga, 2019).

Reflexiones finales

La revision de la literatura realizada da cuenta de la preocupacion de la co-
munidad cientifica por realizar investigaciones que pongan en el centro de la
politica educativa la situacion de las escuelas multigrado, principalmente en
contextos rurales. De acuerdo con las categorfas de analisis desarrolladas, es
preciso identificar que gran parte de los trabajos se han orientado hacia la des-
cripcion de las tareas pedagogicas y las modalidades de trabajo implementadas
para alcanzar buenos resultados educativos.

En relacion a las condiciones de infraestructura resultan visibles las con-
diciones desfavorables que atraviesan las escuelas multigrado, situacion que
complejiza la practica docente debido a la carencia de instalaciones adecuadas,
de servicios basicos y material didactico. Sin embargo, desde una vision critica
se puede concluir que la educacion rural y multigrado ha sido investigada en
contraste con la escuela graduada y la urbanidad, sin efectuar planteamientos
relativos a cémo aprovechar las condiciones actuales. Estudiar la escuela ruraly
multigrado requiere entender que este tipo de centros educativos es resultado
de lainequidady la injusticia social. S6lo eso permitira avanzar hacia una nueva
vision sobre este tema. Asimismo, es necesario dar paso a investigaciones que
busquen fortalecer el vinculo entre |a escuela y la comunidad, de manera de
aprovechar los saberes comunitarios.
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En cuanto a la formacion de los docentes multigrado, sigue vigente la preo-
cupacion por fortalecer los planes y programas de estudio de las Escuelas Nor-
males, enriqueciendo la practica de los estudiantes normalistas en contextos
rurales y gestando en la formacion continua espacios colectivos de aprendizaje.
Destaca el esfuerzo realizado por la Universidad Pedagogica Nacional para la
puesta en marcha de la licenciatura en Educacion Multigrado (Gonzalez, et.al,
2023). No obstante, se requiere avanzar en la creacion de opciones de forma-
cion continua dirigidas a los docentes en servicio que permitan avanzar en la
construccion de saberes para la atencion a estos centros educativos.

Entre los temas mas documentados resalta el trabajo pedagogico en las es-
cuelas primarias multigrado. La Propuesta Educativa Multigrado editada por la
SEP (2005) se visualiza como vigente en tanto promueve la metodologia de tra-
bajo por tema comin, como también otras propuestas de trabajo que parten
de las pedagogias activas, de la atencion a las diferencias en el aprendizaje y
del contexto rural como un elemento problematizador que requiere adaptar los
temas a las caracteristicas de los estudiantes. Sin embargo, pareciera que lo pe-
dagdgico es sélo lo didactico, en contraste con la escuela graduada. Por ello es
necesario recuperar y estudiar lo que se construye en las escuelas multigrado.

Respecto a la gestion directiva de los docentes multigrado, se trata de un
escenario poco explorado en el que vale |la pena indagar, sobre todo en los
saberes que el docente construye a partir de la experiencia para el ejercicio de
la funcién pedagogica-directiva, que incluye desde la gestion didactica hasta la
gestion institucional. Esta funcion ha sido poco estudiada y reconocida en lo
laboral, politico y social, por lo que las investigaciones que se realicen deberan
considerar analizar el tipo de gestion que se pone en practica en las escuelas
multigrado.

Por lo tanto, los aportes y retos de la educacién multigrado analizados a tra-
vés de los productos de investigacion demuestran la continuidad de tematicas
desarrolladas en el estado del arte (Rebolledo y Torres, 2019). Asimismo, dicho
analisis posibilita la gestacion de nuevas miradas, sobre todo en temas de for-
macion de los docentes multigrado y de la funcion docente directiva, aspectos
a los que se debe dar prioridad al continuar la indagacion, reconociendo el po-
tencial pedagdgico y social del multigrado en los contextos rurales.
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